CENTRD CULTURAL
MAxUEL GOMEZ MoRIM

Maamﬁi Gamez Morin participd con entusias-
mo en el disefio y la creacion de las instituciones
financieras de la Revolucién mexicana, y a pesar
de que su compromiso ideolégico v ético lo fue
apartando de las politicas del gobierno, nunca se
desvincularia de los problemas econdmicos del
pais. De hecho, hizo de ésta una de las preocupa-
ciones fundamentales de su vida intelectual v po-
litica. La capacidad técnica en materia fiscal v
monetaria de Giémez Morin lo convirlieron en
un interlocutor inevitable del régimen,

Ao largo de su trayectoria intelectual Manuel
Gdmez Morin siempre mantuvo una posicion fr-
me con respecto al papel que debia levar a cabo
¢l Estado en la economia: concretamente, se opu-
0 una y otra vez a que los revolucionarics en el
poder hicieran uso de los instrumentos de finan-
zas publicas con fines perscnales, de grupo o,
simplemente, politicos. Gémez Morin abogé por
una politica econémica apegada a “principios ge-
nerales” y no a la voluntad caprichosa de politicos.

Cuando la situacidn econdmica del pais se de-
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teriord significativamente a fines del decenio de
los veinte y principios de los treinta, y la depre-
sion de 1929 provoco desequilibrios financieros
en México, se agudizé el debate sobre el curso de
politica que el Estado deberia seguir,

Curante los periodos de crisis el problema de
la circulacién de la moneda adquiere una impor-
tancia especial. Dentro del régimen se desaté una
lucha acalorada que, antes de concluir, cobraria
entre sus victimas a varios secretarios de Hacien-
da, que perdieron su puesto en un corto plazo, y
al presidente Pascual Ortiz Rubio, que tuvo que
dejar el cargo antes de concluir su mandato. Du-
rante un breve periodo se elaboraron proyectos
de leyes linancieras, se reformaron las principa-
les instituciones de crédito nacional, v se debatis
intensamente sobre la politica monetaria v las
funciones del banco central.

A pesar de hallarse [uera del gobierno (o pre-
cisamente por ello), Gémez Morin participd con
vigar en dichas discusiones, que se intensifica-
ron alrededor de 1931 —el punto mas bajo de la
crisis econdmica—. La participacion de Manuel
Gomez Morin se encuentra registrada en la exten-
sa correspondencia que mantuvo con varios fun-
cionarios y ex funcionarios, colegas y amigos
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suyos de la Secretaria de Hacienda, el Banco de
México v otras dependencias gubernamentales.
Para muchos de elles, la opinién calificada de
(zomez Morin era especialmente relevante por
ser ajena a las pugnas politicas que existian den-
tro del gobierna en esos anos.

Las cartas v memoranda de Gomez Morin for-
man, junto con los archivos de otros expertos de
la banca, las finanzas y la economia con los que
¢l compartié y discutid puntos de vista y reco-
mendaciones de politica, un legado valiosisimo
para la historia econdmica y politica de México.
El Archivo y la Biblioteca de Manuel Gémez Mo-
rin representan una fuente inacabable de infor-
macion sobre los origenes del pensamiento vy la
practica econdmica modernas en este pais. Estos
acervos contienen libros y documentos que dan
evidencia de los conocimientos que —sobre con-
tabilidad, banca, finanzas y presupuesto publi-
co— tenfa Gomez Morin y, como él, algunos de
los otros miembros destacados de la primera ge-
neracién de “economistas” dedicados a construir
el Estado posrevolucionario.

Cuando la gran depresion se encontraba en su
etapa mas critica, las discusiones sobre los temas
econdmicos en el pais adgquirieron un tono de
urgencia y preocupacion. En una carta del 29 de
enero de 1932 que le envié a su colega y amigo,
Fernando de la Fuente, en ese entonces ministro
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,!
Manuel Gémez Morin interviene en defensa de
las recientemente aprobadas leyes monetarias
de 1931, pues hacia fimales del afio se habia desa-
tado una ofensiva en contra de las disposiciones
legales que amenazaba con revertir los nuevos
principios rectores de la politica monetaria y la
actividad del banco central (Documento 1),

Casi desde el principio de los desequilibrios
que produjo la depresion, los funcionarios en-
cargados de las finanzas publicas en el gobierne
redactaron proyectos de reformas al sistema mo-
netario y crediticio del pais. En julic de 1931 <e
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promulgd una nueva legislacion monetaria por
medio de la cual las deudas en oro nacional po-
drian ser liquidadas en plata, peso por peso; el
Banco de México dejaria de recibir depasitos v
de trabajar directamente con el publico v opera-
ria como banco de redescuento y emisor exclu-
sivamente.,

Las disposiciones principales de esta legisla-
cidn causaron desconcierto entre el pablico, v la
opoesicion de grupos de comerciantes v empre-
sarios que temian una contraccidn adicional de
la olerta monetaria y, consecuentemente, de la
demanda vy las ventas. Los deposilos bancarios v
las operaciones de crédito se venian reduciendo
a lo largo de 1931, En sélo los primeros cuatro
meses del ario las existencias de plata en los ban-
cos disminuyeron de 66 millones de pesos a 38
millones.? Para contrarrestar los efectos negativos
de estos fendmenos, algunos grupos en la socie-
dad abogaban por un incremento en la acufia-
cion de moneda de plata por parte del banco
central que contribuyera a reactivar la economia
nacional, y presionaban del mismo mode para
derogar las leyes monetarias de julio de 1931 y
rearganizar de nuevo el Banco de México.

Manuel Gémez Morin estaba en desacuerdo
con aquellos que se oponian a la politica mone-
taria y buscaba un cambio de direccion:

Es cierto que hay en este momento una gran res-
triccion de crédito en el pais, Ese es el argumento
toral que se esgrime en la campafia contra las le-
yes de 1931, Pero ni es verdad que esa restriccion
de crédito la haya causade el hecho de que el Ban-
co de México se retire de las operaciones directas,
ni es verdad, siquiera, gque esa restriccion sea con-
secuencia de las leyes de 31, ni, por altimo, puede
sostenerse, sin caer en la mds atroz falsedad, que
el Banco de México operande directamente esta
en aptitud de resolver la crisis de crédite.

Gomez Morin remats:

En el peor de los casos, pues, y aun suponien-
do que no hubiera las razones positivas tan bue-

2 Véanse sesiones del 13 y 20 de mayo, ¥ del 17 de junio de
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nas que existen en faver de la desmonetizacion
del ore, las leyes de 31 no hicieron otra cosa que
reconocer una realidad indudable e inevitable en
la empobrecida economia mexicana.

Sin embargo, las posturas contra las que se en-
frentaba Goémez Morin contaban con el aval de
algunos politicos del circulo mas cercano a Plu-
tarco Elias Calles —en ese entonces jefe mdximo
de la Revolucién—, que veian en la acunacion de
plata la posibilidad de concentrar mayor poder
v, en algunos casos, volver a los puestos de di-
reccion financiera del Estado. Une de los que lo
lograrian [ue Alberto J. Pani, que habia sido
miembro del gabinete presidencial a mediados
del decenio de los veinte v tenia en esos momen-
tos un cargo de embajador en Europa,

A raiz de la controversia que suscitaron las
reformas monetarias, Pani fue llamado para ha-
cerse carge potr segunda ocasion de la Secretaria
de Hacienda en sustitucidén de Luis Montes de
Oca, uno de los disefiadores de las leyes de julio
de 1931. Dentro de los circulos de politicos v
[inancieros se especulaba que:

...[Pani] piensa seguir una politica inflacionista,
aungue se desconoce sobre qué bhases concretas.
Algunos creen que serd acufando plata (come 50
millones) para crear el fondo de operaciones del
Banco de México o, mejor dicho, para aumentar-
lo. Otros creen que emitiran billetes con garantia
de barras de plata.?

Desde tiempo atras Manuel Gomez Morin ve-
nia expresando un abierto rechazo al uso que el
grupo en el poder hacia de los recursos del Ban-
co de México, pues en la disposicién de créditos
se solia mezclar en forma arbitraria lo “publico”
y lo “privado”. Segun Gémez Morin, el Banco de
México debia funcionar

..como Banco Central, drgano monetatio, eje y
orientaclor —mediante la direccion de la moneda
v el control del crédito— de toda la vida econdmi-
ca del pais, ..ly la moneda en particular debia
estar]... desvinculada del capricho v de las necesi-

3 Canta de Rafael Mancera a Luis Montes de Oca, marzo 11
ele 1932, Avchivo Luis Momes de Oca, 256, 23621
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dades del Estado vy condicionada estrechamente
el su creacién v en su circulacion a los requerd-
mientos de la economia nacional,

Manuel Gémez Morin mostré un celo especial
en la salvaguarda del manejo y la circulacion del
dinero, pues “a falta de otros merecimientos para
tratar este asunto”, explico €.

.tengo por lo menos el entusiasmo que desde
hace muchos afios he puesto en la organizacion
de esa economia v especialmente la esperanza con
que vi nacer el Banco de México.

En la coyuntura de la crisis de 1931-1932, Go-
mez Morin se opuso a que ¢l banco llevara a
cabo transacciones de fndole comercial y, mis
aun, que participara en la emision “directa” de
dinero a riesgo de que esto pusiera en peligro la
estabilidad de la moneda y ¢l tipo de cambio. En
juego estaba incluse la integridad v la viabilicdad
del Banco de México:

..Mo quiero pensar, siquiera [escribe Gomez Mo-
rin], en el lamentable especlaculo de una nueva
era del bilimbique con una serie de consecuencias
tragicas similares a las que estamos sufriendo to-
davia, v agravadas, ademas, porque el hilimbique
ahora no serd del Estado sino del banco y no sélo
se matara al actual Banco de México, sino gue se
matard la idea misma de un banco central.

La lucha por la politica monetaria —en la que
Gomez Morin participd con la fuerza de sus
principies y de la teoria— requiere organizarse y
movilizarse:

Es tiempo todavia. Reunamos nuestra [uerza de
conviceidn para sacar del error a los que estén sin-
ceramente equivocados, para evitar que lo adop-
ten por mala infermacidn los que no conocen la
verdad. Mo impeorta cuiles hayan side en estos
seis anos los errores del Banco. Ha tenide, también,
aciertos. Estd ya enraizado, soportd la crisis de
crecimiento y es justamente el tiempo de marcarle
delinitivamente su grande tarea y de sacarlo, de-
[initivamente también, de una posicién que cons-
tituye su mayor amenaza; la de banco de opera-
ciones ordinarias.
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Varlos anos antes -——en olra carla, Pero en un
contexto parecido— Gémez Morin habia puesto
en evidencia su amor por la nueva institucion
que habia contribuido a crear, v que ahora de-
seaba proteger;

En septiembre de 1925 dijimos: he aqui el banco;
ahora hemos dado un paso mas v con la experien-
cia de estos anos, debemos repetirnos, no va con
el tono de satistaccion de quien vence con hechos
un pesimismo fundado, sino con el tono angus-
ticso del que liene en sus manos un ser ya creado:
he aqui el banco, crearlo, como engendrar a un
hijo, es poca cosa; hacerlo del tamatio debido es la
gran tarea. No vaya a pasar —para seguir la ima-
gen~—; no vaya a pasar con el banco lo que a me-
nudo acontece con los padres satistechos y orgullo-
sos de sus hijos pequetios; el banco va bien como
rollize bebé, precoz v prometedor, pero atin no
COMienza a vivir, ain no cumple sus mds elemen-
tales tareas de adulie. Que el orgulla legitimo de
verlo vivo, el entusiasmo de comprobar que en él
se cumple la tarea puramente bicldgica de creci-
miento, el contento de sentirlo capaz de satisfacer
sus deberes infantiles, no hagan olvidar la necesi-
dad nunca agotada de exigiv mas ¥ mis. Se ha
hecho mucho; pero es mias lo que resta por hacer.
Y nada tan impottante como el tener siempre el
orgullo descontento de lo ya realizado, el mezclar
a la alegria del éxito —alegria estacionaria— el
picante sabor del fracaso, que es siempre impulso
de superacien,

Para Gomez Morin la evelucion sana del Ban-
co de México tenia su continuidad légica en el
apoyo a las medidas de politica monetaria que
contenian las leyes de 1931, pues las considera-
ba “técnicamente intachables”:

¢} En cuanto se refiere a la restriccion de las
acufiaciones de moneda de plata parece
ocioso casi, por obvio, decir que, en primer
lugar, ella resulta ser simplemente una con-
secuencia del principio de abandono por
parte del Estado y en favor del Banco de
Meéxico, de la facultad de creacion de mo-

# Carta de Manuel Games Morin a Alberto Mascarerias, Ma-

dridl, octubre 30 de 1927, amcm, Seccidn Fersonal, Correspon-
dencia Pavticular; Mascarenas, Alheno,
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neda, Ademas, habiéndose dejade wincu-
lada todavia la emision de billetes con la
existencia de un fondo en moneda, eviden-
temente se penso en que la cantidad de mo-
neda de plata en circulacion podria ser in-
suficiente para las necesidades a poco que
éstas crecieran, pero en la época de la Ley,
en el periedo algido de la crisis monetaria,
era absolutamente fundamental establecer
un postulado rigido, que con gran facilidad
podria mis tarde ser modificado de acuer-
do con la convivencia y con la técnica, bien
en el sentido de desvincular la emision de
una existencia en moneda metdlica acufia-
da refiriéndola mas directamente a una exis-
tencia en oro, acufada o no; bien en el viejo
¢ inevitable sentido de permitir una reno-
vacidn del stock monetario de wso corrien-
te 0 un incremento de ese stock a paso y
medida que lo exija el mercado; pero nunca
segin las necesidades del Gobierno ni de
acuerdo con la libre voluntad del Gobierno,
sino siempre conforme lo pida la marcha
misma de la economia y segin lo acuerde el
organe monetario reconocido. Es decir, que
la restriccidn de acunacién plata ni es ni
fue concebida para la eternidad ni es algo
mas que una simple consecuencia de los
principios generales adoptados y un lactor
que era indispensable en el momento que
las leyes fueron aprobadas, [...]

d} En cuanto a las limitaciones del Banco de
México para operar directamente con el pi-
blica en la forma bancaria ordinaria, punto
que resulta ser la cuestion batallona en esta
campana contra las leyes de julio de 31, pa-
rece increible que haya quienes sostengan
la conveniencia de que el Banco opere indis-
criminadamente con particulares come lo
habia venido haciendo [...].

En 1915 sdlo se tenfan razomes tedricas
—perfectas, eso si— para sostener que ¢l
Banco de México debe estar privado de la
facultad de operar directamente en la forma
usual Ahora, la practica —que, como siem-
pre, no es sino la modesta confirmacien de
la teoria cuando la teoria es correcta— ha




venido a demostrar cuan fundada era la tesis
técnica general ¥ hasta qué punto el permitir
que el Banco de México opere como Banco
ordinaric constituye una labor destructiva del
mismo Banco v, a la vez, entrana un obstaculo
insuperable no sdélo para la creacidon de una
buena moneda, sino para la {ormacién de un
sisterna bancario nacional.

A principios del decenio de los treinta se librd
en México una batalla decisiva para delinir el
rumbeo y la naturaleza de la economia. En apa-
riencia, los temas parecen demasiado técnicos y
excesivamente limitados. Las leves monetarias
de julio de 1931 le otorgaban un nuevo papel al
banco central y le imponian una restriccion a la
politica monetaria. Pero la emision de dinero se
encuentra en el centro de Ia politica econdmica
de cualaquier pais, Manuel Gémez Morin concen-
tré sus argumentos e hizo uso de su inteligencia
y experiencia para debatir sobre el papel que
debia jugar el Banco de México v el orden que de-
bia privar en la emision de dinero, pues estos

temas formaban el corazén de la disputa politica
¥ econdmica que swgio en México a raiz de la
aran depresién.

En este contexto, Gémez Morin concluyé:

Como ¢l problema de México no es un problema
de economia propia del Estado sino de economia
privada, pues si el Estado atraviesa por una gran-
de penuria ello es debido, fundamentalmente, al
infeliz raquitismo v a la desorganizacién extrema
de la economia privada, el mejoramiento de dicha
economia significa la solucion automatica de los
mds apremiantes problemas de la economia pabli-
ca. Y ningin camino mejor para introducir en la
economia privada un sentido de orden v un vigor
que ahora le faltan, que el camino del crédito v de
la moneda.

Gomez Morin buscéd evitar que el gobierno
aptara por una salida “ingeniosa, pero inuatil” al
problema de la contraccion productiva v, en el
fonde, realizé una apasionada defensa de su con-
cepcion de la economia y los ambitos de lo pu-
blico v lo privado.
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DocuMeNTO 1. Carta de Manuel Gémez Morin a Fernando de la Fuente,

ministro de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 29 de
enero de 1932, amGM, Personal, Corrrespondencia Particu-
lar: Fuente, Fernando de la. (Se incluye tnicamente la pri-
mera pagina del documento original.)
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(Transcripcion) PR

29 de enero de 1932 - i (e

svkic: B

Fernando de la Fuente,
Ministro de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién
Ciudad

Muy estimado y fino amigo:

Como est4 siendo intensificada la atroz camparia
que se ha venido tramando contra las leyes de
25 de julio de 1931 y creo que usted no debe ser
sumado a tan obscura maquinacién contra la
economia mexicana; como, a falia de otros mere-
cimientos para tratar de este asunlo, tengo por
lo menos, el entusiasmo que desde hace muchos
anos he puesto en la organizacion de esa econo-
mia y especialmente la esperanza con que vi na-
cer el Banco de México, la expectacion con que
he seguido la vida de esta Institucion, de la cual
no tengoe ni tendré beneficios personales; como
pienso que se acerca el momento que decidira so-
bre la suerte del Banco; como por razones ohvias
y mientras pueda evitarlo, no deseo tratar publi-
camente este asunto; pero a la vez; no puedo
abstenerme de decir mi verdad a quienes pue-
den y deben aquilatarla y hacerla valer, vuelvo a
molestarlo con esta nueva carta sin asomo de
dialéctica; pero dictada con la mas completa y
apasionada conviccién y en medio de un senti-
miento pesimista ante lo que parece ser un vo-
luntario y estapido derrumbamiento.

I. Las leyes de julio de 1931 contienen dos
tépicos fundamentales: Creacion de una moneda
elastica, desvinculada del capricho y de las nece-
sidades del Estado y condicionada estrechamen-
Le en su creacion y en su circulacion a los reque-
rimientos de la economia nacional, y

Puntualizacion del caracter del Banco de Mé-
Xico como Banco Central, 6rgano monetario, eje
y orientador —mediante la direccién de la mo-

neda y el control del crédito— de toda la vida
econdmica del pais. .

Estos dos t6picos no fueron introducides por
primera vez en la historia econémica de México
en julio pasado. Desde 1917; pero especialmente
desde 1925, cuando se fundé el Banco de Méxi-
co, las ideas centrales que inspiraron la creacion
de este Instituto fueron, justamente, la de echar
las bases de un sistema bancario nacional forman-
do un banco central de redescuento vy la de ad-
quirir una buena moneda encomendando a tal
instituto, de modo exclusivo, su creacion.

Desde este punto de vista, pues, en julio del
ano pasado no se hizo sino agregar una nota mas
de realizacién en un programa econémico que
algunos no han alcanzado a ver todavia; pero
que para usted debe ser bien claro, consciente y
definido.

Las dos medidas son, por otra parte, técni-
camente intachables. En México y fuera de Mé-
Xico, son consideradas como los fundamentos
esenciales de cualquier estructura econdmica,
pudiendo casi decir que aun en la ideologia mas
alejada de la organizacion capitalista contern-
pordnea, se reconoce y se postula expresamente
la necesidad de un 6rgano central monetario
como eje indispensable en ia marcha de la eco-
nomia.

Los aspavientos y la campania lamentable que
por ignorancia o por turbios intereses se han
kecho en contra de las leyes de 25 de julio, no
estan, pues, justificadas desde el punto de vista
del contenido esencial de dichas ieyes.

I1. Pero ademds de ese contenido esencial, las
leyes de referencia contienen, necesariamente,
otros elementos complementarios o consiguien-
tes. Asf, por ejemplo, el establecimiento de libre
comercio internacional con oro, la desmonetiza-
cidn del oro, la limitacién de las acufiaciones pla-
ta, y, finalmente, la limitacion de las operaciones
del Banco de México con particulares,
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a} Respecto al libre comercio internacional
con oro, nada tengo que decirle pues sé muy
bien que usted desde hace atios ha venido pro-
pugnando por su establecimiento. Sin embargo,
debo recordar al respecto v sélo porque el asun-
to ha sido base de los mas tontos ataques:

lo. Que con o sin la libertad de exportacion,
el oro tendria y tendra que salir del pais siempre
que la balanza sea desfavorable, sélo que, cuan-
do la exportacion estd prohibida, esa salida de
oro proporciona un hucre indebido para algunos
v en ello quiza resida el secreto de los ataques
que en este punto particular se han hecho;

20. Que habiendo la libertad de comercio con
Oro lenemos un por ciento mavor de probabili-
dades aun para la formacién de nuestras propias
TESETVAS £11 010, ya que, come lo demuestra la ex-
periencia, si se sabe de antemano que no habra
dificultad para exportarlo, muchos tampoco ten-
drin inconveniente en retener su oro aqui o en
importarlo;

30. (Que aungque sea muy imporlante para
Méxica tener un fondo de oro como base de su
estructura monetaria y de crédito, la conservacian
de esa reserva de oro no tiene, con mucho, la
importancia que presenta en otros paises, donde
ademas de su trascendencia técnica, la conser-
vacién del oro tiene un valor politico y militar
de primerisimo orden,

b) Respecto a la desmonetizacién del oro, me
basta recordar que si el oro es util en una reserva
centralizada para erigir sobre ella un régimen
monetario y de crédito, no sélo no es 1til, sino
que resulta andrquico y destructor cuando se
mantiene en la forma dispersa e incontrolada de
especies acufadas en manos del publico.

Sobre los dos puntos anteriores, por ultimo,
deseo mencionar que antes del 25 de julio de
1931 los contrabandistas de oro, ahora tan re-
sentidos, habfan exportado ya del pais enormes
cantidades, hasta el punto de que en las reservas
de los bancos y en la circulacion normal, no
quedaba oro bastante para las necesidades mas
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cortas de la circulacion, siendo este hecho uno
de los que, de modo maés visible para el gran pu-
blico, motivaron la intensidad angustiosa de la
crisis monetaria.

En el peor de los casos, pues, y aun suponien-
do que no hubiera las razones positivas tan bue-
nas que existen en lavor de la desmonetizacion
del oro, las leyes de 31 no hicieron otra cosa que
reconocer una realidad indudable e inevitable en
la empobrecida economia mexicana.

¢} En cuanto se refiere a la restriccion de las
acufiaciones de moneda de plata, parece ocioso
casl, por obvio, decir que, en primer lugar, ella
resulta ser simplemente una consecuencia del
principio de abandone por parte del Estado y en
favor del Banco de México de la facultad de
creacién de moneda. Ademas, habiéndose deja-
do vinculada todavia la emision de billetes con
la existencia de un fondo en moneda, evidente-
mente se pensd en que la cantidad de moneda de
plata en circulacién pedria ser insuficiente para
las necesidades a poco que éstas crecieran; pero
en la época de la Ley, en el periodo algido de la
crisis monetaria, era absolutamente fundamen-
tal establecer un postulado rigido, que con gran
[acilidad podria més tarde ser modificado de
acuerdo con la conveniencia y con la técnica,
bien en el sentido de desvincular la emisién de
una existencia en moneda metdlica acunada re-
firiéndola més direclamente a una existencia en
ore, acufiada o no; bien en el viejo e inevitable
sentido de permitir una renovacion del stock
monetario de uso corriente o un incremento de
ese stock a paso y medida que lo exija el mer-
cado; pero nunca segin las necesidades del Go-
bierno ni de acuerdo con la libre voluntad del
Gobierno, sino siempre conforme lo pida la mar-
cha misma de la economia y segiin lo acuerde
el 6rganc monetario reconocido. Es decir, que
la restriccién de acunacion plata ni es ni fue
concebida para la eternidad ni es algo mas que
una simple consecuencia de los principios ge-
nerales adoptados y un factor que era indis-
pensable en el momento que las leyes fueron
aprobadas.

Por lo demds, el stock existente en plata, de-



bidamente utilizado en redescuente, en la forma
prevista, servird por bastante tiempo todavia, por
odo el tempo que tarde en llegar una era de
miseria menor que la actual,

d) En cuanto a las limitaciones del Banco de
México para operar directamente con el publico
en la forma bancaria ordinaria, punto que resul-
ta ser la cuestion batallona en esta campana con-
ira las leyes de julio de 31, parece increible que
haya quienes sostengan la conveniencia de que el
Banco opere indiscriminadamente con particu-
lares como lo habia venido haciendo.

Ya en 1945, cuando se expidio la Ley consti-
tutiva del Banco, se pensé que la Institucion no
deberia hacer operaciones directas, Sélo un la-
mentable espiritu de transaccion, como usted lo
sabe muy bien, impulsd a la Secretaria de Ha-
clenda ¥ a los que intervinieron en la redaccion
de la Ley, a consentir que el Banco pudiera hacer
operaciones con el publico; pero transitorigmen-
te, sefialando muy claro que no era ésa la funcion
del Banco, indicando de mode incontundible
que la facultad de préstamos directos no encaja-
ba en el sistema general de la Institucion y sélo
se permitia por un cierto tiempo para resolver
una situacion momentanea.

En 1925 soélo se tenian razones tedricas —petr-
fectas, eso si— para sostener que el Banco de Mé-
xico debe estar privado de la facultad de operar
directamente en la forma usual. Ahora, la practi-
ca —que, come siempre, no es sino la modesta
confirmacién de la teoria cuando la teoria es co-
rrecla—, la practica ha venido a demostrar cudn
fundada era la tesis técnica general v hasta qué
punto el permitir que el Banco de México opere
come Bance ordinario, constiluye una labor des-
tructiva del mismo Banco y, a la vez, entrafia un
obstaculo insuperable no sdle para la creacion
de una buena moneda, sino para la formacién de
un sistema bancario nacional.

iDebo decir, detalladamente, cudl es esta con-
firmacién que la experiencia ha dado 2 la teoria?
;He de mencionar las absurdas operaciones en
que el Banco de México se ha visto y se verd irre-
mediablemente comprometido mientras trabaje
como Banco ordinario? ;Necesito decir lo que

cuesta al Banco de México este llamado trabajo
de banco ordinario?

Es cierto que hay en este momento una gran
restriccién de crédito en el pais. Fse es el argu-
mento toral que se esgrime en la camparia con-
tra las leyes de 1931. Pero ni es verdad que esa
restriceion de crédito la hava causado el hecho
de que el Banco de México se retire de las opera-
clones directas, ni es verdad, siquiera, que esa
restriccion sea consecuencia de las leyes de 31
ni, por ultimo, puede sostenerse, sin caer en la
mis atroz falsedad, que el Banco de México ope-
rando directamente esté en aptitud de resolver la
crisis del crédite.

1. No es clerto que la restriccion de crédito
haya sido causada por la suspension de las ope-
raciones directas del Banco de México. Basta co-
nocer la cartera del Banco para saber hasta qué
punto es risible esta alirmacion, La restriccidn de
crédite viene de otras causas entre las cuales,
como motive local, se cuenta la de una grave dis-
minucién de los depdsitos. Y a ese respecto la
estadistica que tan manosamente esta siendo ma-
nejada estos dias, ensefia de modo inconfundi-
ble que de enero a julio de 1931, la reduccion de
los depésitos fue de 70% cuando menos, mien-
tras que de julio a la fecha, esa reduccion no al-
canza 20% de los depdsitos.

2. El Banco de México, segun se dice, puede
resolver la crisis de crédito si opera directamen-
te. 5i ello es asi, el Banco de México debe tener
recursos considerables.

lgnoro cudles sean estos recursos; pero puedo
decir con seguridad absoluta que, estande abier-
ta la puerta del redescuento, seria una torpeza
insigne emplear esos recursos en dudosas opera-
ciones directas, cuando podrian ser utilizadas en
un 200% vy con un riesgo infinitamente menor,
en operaciones de redescuento.

3. Se arguye, sin embargo, que no hay opera-
ciones de redescuento; que no las hay porque no
hay bancos de “primer piso” y porque el pablico
no estd habituado a hacerlas, Por lo pronto, pue-
do afirmar que hay en el momento —y desde

18F



hace mas de un mes— mas de cineo millones de
redescuento pendientes de que se les dé curso,
puedo decir, también, que conozco operaciones
por més de veinte millones de redescuento de
primera clase, esperando que puedan llevarse a
cabo, puedo afirmar, sin temor de equivocarme,
que antes de que el mes de marzo termine, sin
esfuerzo especial alguno y sélo trabajando de
buena fe, el Banco de México puede tener mas
de 30 millones de redescuentos correctamente
efectuados. jPodria el Banco, acaso, hacer en ope-
raciones directas esa inyeccion de crédito en el
mercado?

4. Y me estoy refiriendo solamente a las posi-
bilidades inmediatas, a las que resultarian de un
trabajo simplemente elemental y sincero. Si a
ellas se agregan las posibilidades de ampliar el
campo del crédito transformando las formas ca-
ducas de operar que tienen los bancos mexicanos
—el mismo Banco de México—, concibiendo la
funcién de los intermediarios del crédito como
una simple labor de direccién, de seleccion y de
canalizacién de riesgos v de recursos y aun fun-
dando otras instituciones —que no es emperio de
locos, sino posible e inmediata realidad cuando
de verdad se quiere hacerlo—, las posibilidades
del Banco de México se incrementaran enorme-
mente y la inyeccion de recursos en el mercado
serd tan grande como el mercado lo consienta o
lo necesite.

5. No creo necesario insistiv con usled en la
importancia que 30 millones de redescuento ten-
drian para la economia del pais. Basta con que
usted piense en que esos 30 millones de pesos
darian margen, muy conservadoramente, a 300
millones de movimiento real en cambios de valo-
res de mercancias, de servicios; que ello se logra-
ria sin agotar una fuente de recursos —como
tendria que suceder en caso de prestar en efecti-
vo vy en operaciones directas los mismos 30 mi-
llones—, sino dejando esa fuente de recursos
ahierta y en capacidad de funcionar hasta donde
fuere necesario; que no seria menester perder un
régimen monetario ¥ constituir sobre el Pais la
hipoteca tragica de una mala moneda, sino que
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se conservaria una moneda en principio sana y
apta para satislacer nuestras exigencias,

6. Hace falta, si, que el Banco de México en-
tienda y quiera curnplir su mas alta mision; hace
falta que la Junta Central Bancaria, mientras tal
organismo exista, trabaje de verdad, investigue,
oriente. Hace falta que los bancos nacionales en-
tiendan lo que es un banco y cual es el servicio
que de ellos espera la Nacién. Hace falta que la
Secretarfa de Haclenda, ademas de programa en
este punto; tenga una voluntad decidida a cum-
plitlo ¥ capaz de superar las dilaciones, las inin-
teligencias o las mezquindades de quienes por
motivos personales se opongan al desarrollo del
programa. Hace falta, por encima de todo lo di-
cho, que en cualquier modo se restablezca un sen-
timiento de optimismo y de confianza en el pais.

Los resultados no se hardn esperar. Nunca
como ahora, desde que yo conezco los asuntos
economicos de México, parece mis maduro el
fruto de una organizacién, porque nunca como
ahora, tampoco, la necesidad de esa organizacion
ha sido tan ingente. Un pequetio esluerzo sin-
cero y bien orientado hard que cuaje ese fruto v
dotard al pais, al fin, de la posibilidad de un régi-
men bancario adecuade y de una buena moneda,

Como el problema de México no es un proble-
ma de economia propia del Estado, sino de eco-
nomia privada, pues si el Estado atraviesa por
una grande penuria ello es debido, fundamental-
mente, al infeliz raquitismo v a la desorganiza-
cién extrema de la economia privada, el mejora-
miento de dicha economia significa la selucion
automatica de los mas apremiantes problemas
de la ecomomia publica. ¥ ningin camino mejor
para introducir en la economia privada un senti-
do de orden y un vigor que ahora le faltan, que
el camino del erédito y de la moneda.

7. Las leyes de 1931 son un buen instrumento
para lograr el propésito indicado. Aun en el caso
de que se llegue a creer conveniente una infla-
cién —y no sé cudles podrian ser los fundamen-
Los de semejante creencia—, tal inflacion podria
lograrse —facil, metadica, precisa—, haciendo
jugar las leyes de 1931 de manera de poder con-



trolar la inflacion, de dirigirla y de hacer menos
graves sus efectos para el pais. Y sl en vez de in-
flacién se quiere estabilidad, las leyes de 1931
permiten alcanzarla controladamente también, a
medida del deseo, con la misma cadencia que
siga el desarrollo de todo el plan que quiera eje-
cutarse.

Aun desde el punto de vista de los ingresos
para el Estado, si acufiar plata significaria, con
gravisimas consecuencias para el porvenir, obte-
ner un ingreso de veinte millones de pesos in-
yectando en el mercado una suma escasa de cin-
cuenta, hacer funcionar debidamente las leyes
de julic dando al mercado, por redescuento de
cuarenta millones de pesos, una vigorizacion real
de cuatrocientos, significaria provocar para el Go-
bierno un ingreso minimo de los mismos veinte
millones de pesos, pues es sabido que a cada
vuelta en el movimiento monetario corresponde
por impuestos directos o indirectos una buena
tajada al Estado.

1. Ni en sus propdsitos esenciales, ni en sus
consecuencias mas importantes, ni en su aspec-
lo mecanico y procesal, parecen ser absurdas
las Leyes de julio de 31. En uno de sus aspectos
—aquel para cuya realizacién no se ha requeri-
do indispensablemente la accién voluntaria de
nadie—, el aspecto de la estabilizacion, esas leyes
han tenido una comprobacion practica que re-
conocen, aunque no la quieran, los mismos que
en julio pronosticaban un derrumbamiento de
cambios y se apresuraban a tomar patridticas po-
siciones comprando délares a 3.50 y a 4 por uno,
Tienen tales leyes delectos técnicos y riesgos
futures que algunos han visto —como usted—;
pero que 1 las invalidan ni han sido menciona-
dos siquiera por sus severos impugnadores.

Nunca he logrado, al hablar con estos impug-
nadores-campanistas, que me argumenten con-
tra las Leyes. Me han dicho, simplemente: que
faltan crédito y moneda —los pobrecitos no se
dan cuenta del pleonasmo—, que los “bancos de
primer piso” No operan ni operaran porque no
hay redescuento —tampoco advierten la peticion
de principio—, que es suefio de tedricos organi-

zar el crédito y que el Banco de México debe
presiar directamente. He oido decir por [uera,
que se dice también —ya en referencia concreta
a la ley que relormo la constitutiva del Banco de
Meéxico— que constituye una purialada para el
Banco y que le originara la muerte. Ademas, sé
que se hacen con frecuencia las acostumbradas
“boutades” sobre la teoria y la practica y que se
dicen las conocidas gruesas palabras contra los
técnicos. En sintesis, toda esta campana tiene
dos muletas: que el Banco de México opere di-
rectamente y que se acufe plata o que se permi-
ta la emisién libre para que haya moneda bas-
tante y —segin conflesan algunos— para que
baje el valor del peso.

a) Hay que advertir, por sintomético de toda
la mala fe con que el negocio esta manejado, que
en cuanto concierne al Banco de México se ha
puesto especial empenfio en hacer creer jque la
Ley de julio introdujo terribles y completas refor-
mas en la constitutiva del Banco y que éste, por
virtud de la Ley, no puede invertir en auxilio pu-
blico, los cien millones de pesos de su capital y
los cuarenta de sus depdsitos! La Ley de julio de
31 relativa al Banco, contiene sélo como puntos
centrales: sustituir "moneda nacional” por “oro
nacional”, declarar inexistente el articulo lo.
transitorio de la ley de 1925, articulo que transi-
toriamente faculté al Banco para operar en forma
ordinaria, y crear dos mecanismos transitorios
nuevos, la Junta Central Bancaria y el régimen
abierto de redescuento. Mienten, pues, o estin
totalmente enganados, los que dicen que la nue-
va Ley altero o rompio el sistema creado en 1925.

En cuanto a que el Banco, de no ser por la
nueva Ley, podria invertir sus cien millones y
sus cuarenta millones, prefiero no hacer comen-
taros.

b} Por otra parte —y no me cansaré de repe-
titlo—, cualquiera que sea la cantidad de millo-
nes que el Banco esté en capacidad de invertir,
serd “n” millones si el Banco opera ordinariamente y
2 “n”, por lo menos, si opera en redescuento. Por
lo menos, digo, porque es sabido que el crédito
crea depésito y —aun dentro de la limitacion del
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stock metalico— si se da crédito por 2 "n”, habra
por lo menos 1 “n” de nuevos depésitos y ello
significara para los bancos y para el redescuento
juntes, una posibilidad minima de 2 (*n” - “*n"/3)
¥ asi sucesivamente, aun sin tomar en cuenta el
cambio aumentativo que Ia emisién y la nueva
forma de crédito pueden dar al elemento veloci-
dad en el torrente monetario.

Una sola consideracion hay contra este razona-
miento obvio; la de que no hay operaciones de
redescuente —no las hay ni las habra—, ni ha-
bra bancos de “primer piso”, ni habra economia
formal mientras el Banco de México no redes-
cuente y mientras siga actuando como banco
ordinario; pero privilegiado. Mas si el Banco es
banco central y quiere —y puede— redescontar,
afirmo categéricamente que hay desde ahora
todo ¢l redescuento que el Banco puede efectuar
¥ que serd posible afinar rapidamente la estructu-
ra actual de crédito o crear una nueva estructura
agil y firme para trabajar en conjunto con el Ban-
co, para servir las necesidades del pais v para
dar forma a la masa amibiana de nuestra econo-
mia. Y si ahora no se hace redescuento porque el
Banco no puede hacerlo, ;como se atreven a
decir que puede el mismo Banco, incapacitado
para un esfuerzo de 1, hacer un esfuerzo de 2 en
operacicn directa?

¢) No merece comentario la idea de la emnision
en operaciones directas. Es simplemente, un plan
de despojo en la situacién mexicana. Una rapida
pendiente al fracaso total. La pérdida definitiva de
toda posibilidad de construccién de una econo-
mia mexicana. Solo puede ser sustentada por los
que, incapaces o indignos de un crédito racio-
nal, ven en la liberalidad consiguiente a una
emisidn directa, la ocasién Unica de una formi-
dable estafa organizada y legalizada,

Mas valdria —o serfa “menos peor”, para em-
plear el giro popular exacto—— una emision di-
recta del Estado. Podria quiza justificarse como
fuente de ingreso y adorarse con condimentos
como la ayuda de la mineria —en caso de ser
emisién plata—, o como la conveniencia tedrica
de mejorar los precios mediante la abundancia de
signos. Pero, desgraciadamente, una emisién del

200

Estado no puede intentarse con éxito. Si es emi-
sién papel, tendrd una caida vertical incontrola-
ble —el “zapotazo” clasico—. Si es emision pla-
ta, tendra probablemente, mientras no exceda de
cortos limites, una acogida menos mala v aun
quizd buena; mas a qué costa. Si no excede de
15 o 20 millones, su influencia sera ménor que
la que tendria para bien un redescuento de 30 o
50 millones. Si excede de esa suma, motivara des-
de luego la inflacién a 4 y —para quien vea el
futuro, aunque sea de un ano nomas— plantea-
i de nuevo otra crisis mas aguda por la reitera-
cidn y por el mayor peso de la hipoteca irredi-
mible que una acufiacién sin fondo regulador
constituye sobre el pais. Si se hace la acunacion
con fondo, no ofrece la vertaja tnica del ingreso
fiscal y resulta preferible hacer el esfuerzo del re-
descuento.

Habra que acunar plata y no en dia muy leja-
no. Pero entonces, cuando la acunacion se haga
como un favor del Estado para ampliar los limi-
tes del crédito y de la emisién de billetes porque
ya esos limites resultan estrechos, la acunacion
serd asunto bien diferente, podra hacerse sin es-
cripulo con un ingreso agradable para el Estado
y no ofrecera peligro si el banco central —como
es debido y esperado— tiene constituida su reser-
va concentrada y controlada de oro y de divisas,
Mientras ello no suceda —y no sucedera si se
mantiene la hostilidad de ahora al redescuento—
toda emision del Estadoe o toda acunacién de pla-
ta, ademads de no resolver el problema, constituira
para luego o para un futuro proximoe la inmi-
nencia de un desastre.

Cuando —durante cinco largos meses— un
temor irracional impidio la emisién de billetes,
llegd a pensarse en una acufiacién plata por
redescuento. Ingenioso; pero inutil cuando ya
—otra vez— la gran prictica ha comprobado
la pobre afirmacién técnica de no ser el billete
—bien emitido— un peligro, sino una ayuda
inmensa para nuestra vida econdmica.

d} Los que quieren un derrumbamiento en los
cambios y con esa bandera pelean en esa cam-
pafia, no saben lo que dicen. Vale la pena oirlos si
se liene el higado en condiciones adecuadas, O



son gentes que han especulado con délares —y
en este caso algunos banqueros— o son gentes
que tienen interés en industrias desorganizadas v
esperan que una inflacion, reduciendo salarios
y deudas sobre todoe, les perrnita vivir y salvarse
a costa de un dislrazado robo al trabajador y a
sus acreedores antiguos, jFue tan agradable pagar
con bilimbiques salarios y deudas antiguas!

Por supuesto que estas gentes hablan de que
una inflacién nos haria acaparar mercados inter-
nacionales y otras lindezas. Como si México tu-
viera hecho un mecanismo de exportacién; coma
si pudiera mantenerse, aun cuando pudiera abrir-
se, un mercado exterior no a base de firme eco-
nomia —utilerfa mejor, mejor producto, costo
permantente mas reducido, etc.—, sino a base de
una incremerntacion de la miseria interior y a base
—slempre inestable y temporal— de un de-
rrumbamiento del valor de la moneda en cam-
bios. Para que quince gentes de México puedan
exportar tantito fierro y tantita azacar v tantitos
sarapes, y para que algunas empresas nacionales
como la American Smelting y la United Fruit y
olras puedan aumentar sus ganancias, hay que
poner a racién de hambre a 15 000 000 de infe-
lices y comprometer el porvenir de la Repiblica,

Claro que hay que exportar. {Cudnto podria
haber hecho —cudnto podri hacer— el Banco de
México en este particular el dia que quiera cum-
plir sus mejores funciones! Pero hay que fundar
adecuadamente nuestra exportacidn. Seleccio-
nar, primero, los frutos o preductos exportables
economicamente. Controlar en seguida por me-
¥icanos y para México la produccion relativa en
vez de seguirla entregando esttipidamente a otras
manos come lo hemos hecho con todas nuestras
fuentes de riqueza, Organizar, luego, los merca-
dos y el mecanisimo de la exportacién. No es im-
posible sino para “los practicos” que, como no lo
han hecho nunca antes, no saben ni como pen-
sarlo. Para los tedricos, en cambio, es hasta rela-
tivamente facil segin lo vendra a demostrar la
practica algun dia cuando el erédito organizado
permita “planificar” o “planear” nuestra economia.

e) No puedo dejar sin tratar —no obstante su
pecuetiez— la reiterada alirmacién de que el
Banco de México morira si no opera en présta-

mos direclos ordinarios. Quizd es sincera esta
afirmacion en labios de quienes no pueden con-
cebir al Banco sino con una inversion anual de
varios millones de pesos en gastos generales, en
sueldos y en gratificaciones. Pero ni el Banco ne-
cesita sostener tan irracional presupuesto, ni es
cierlo que, en caso de necesitarlo, vaya a ganar
menos operando correctamnente que operando
como hasta ahora.

Mo sélo queda al Banco el redescuento. Tiene,
también, otras muchas y muy remunerativas ope-
raciones; descuento de aceptaciones y de bonos
de prenda, cuentas corrientes, créditos a la ex-
portacion, créditos con garantia prendaria de va-
lares, reporto, deporto, cambios, créditos comer-
ciales, etc. etc. Con poco esfuerzo de imaginacion
Podria enumerar cien diversas formas de operar
no solo indirectas, sino directas con el publico.
S6lo se le clerran las puertas para el préstamo di-
recto; sélo debe tenerlas cerradas para las opera-
ciones de complacencia o para los habituales,
triviales, caducos, indtiles negocios bancarios de
nuestra practica enclenque. Mas aun limitado
a las operaciones indirectas —a Lravés de otros
bancos— la disminucion de los riesgos y aun del
trabajo jno compensa con creces cualquier dis-
minucién de ganancias? El Banco, ademas, no es
esencialmente una institucion de lucro v mas vale
que haga servicio y hasta benehcencia visible
reduciendo sus ganancias y sus costos y no haga
beneficencia oculta mermando su capital v ame-
nazando su estabilidad con operaciones dudosas
0 inseguras. Por otra parte, seria el nuestro el ani-
co banco central del mundo que no ganaria para
pagarse un tren de vida decente sin dispendio, a
la altura de su dignidad.

IV, Deliberadamente no he tratado la cuestién
general monetaria desde el punto de vista mone-
tario también, No creo que sea necesario hacetlo,
porque su discusion no ha sido materia de esta
campara y porque, ademds, seria matetia de vo-
lumen. Si algtin dia es menester hacerlo, inten-
taré quizd la tarea a pesar de estar tan por encima
de mi capacidad. Alguna vez he pensado dedi-
carle un libro; pero lr.ngci mala suerte, como lo
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demuestra el Crédito Agricola. Todos creimos
que la fundacién del Banco vy la expedicicn de la
Ley de Crédito Agricola marcarian una nueva
etapa en el desarrollo de la solucidn humana y
revolucionaria del pavoroso problema del cam-
po mexicano. Nadie ha dicho una palabra fun-
damental contra el sistema v sin embarge, vea
usted qué va quedando —v no por culpa del sis-
tema sino por cumplirlo— de tantas esperanzas,
Jetatura, Escribiré solo de las cosas molestas.

Tratar este asunto daria, ademas, deplorable as-
pecto de exposicidn técnica a esta carta que de-
be conservar el cardcter de invocacion, de apre-
mio con que ha sido escrita.

Tengo, por supuesto, datos, cifras, estados,
pruebas de cuanto dejo dicho y de muchas cosas
més. Me guardo en el tintero todos los argumen-
tos que atropelladamente me han estado asaltan-
do al escribir y que, por concisidn y “por ser vos
quien scis”, he omitido,

No he querido, tampoco, ni ocuparme de lo
que es mero chisme ni, siquiera, dar suelta a la
indignacion contra tode lo turbio, bajo, malin-
tencionado que hay en este asunto al amparo de
unos cuantos errores sinceros, de una sorprendi-
da ingenuidad o de una ignorante sencillez.

Queda, pues, pendiente para cuando sea ne-
cesario, el analisis de la cuestién puramente mo-
netaria. Por lo pronto sé que estamos yva o esta-
remos de acuerdo en ese particular,

V. Es hora, simbdlica v real, de terminar esta
carta que no es una exposicion ni una réplica,
sino una llamada angustiosa. Esta en peligro de
muerte el Banco de México, la Institucion que
por tantos anos fue pueril emperio de tedricos,
que pudo nacer, sin embargo, fuerte y 4gil vy que
podra realizar la esperanza mejor que en ella han
puesto los que no la confunden con un empeno
aristocritico o con un dispensaric de favores, sino
la conciben como un eje, como el principio orga-
nizador y orientador de la vida econdmica mexi-
cana, como el mds preciso y certerc instrumento
para infundir en nuestra economia la vitalidad
que ahora le falta v un hondo v lecundo sentido
humano.
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Por encima de las contingencias politicas
—*"“idola fori"— estd la vida real del Pais. A esa
vida real es a la que debe ligarse y condicionarse
el Banco de México. 51 rompe esa vinculacion,
morird, ¥ lo que se quiere hacer de él, es ponerlo,
gigante clego v desarmado, en el mercado con-
tingente donde acabara sin gloria, en un proceso
general de descomposicidn bioldgica. En el me-
jor de los casos, repetird la aventura de Sanson
arrastrando en su desastre a los filisteos; pero lo
importante hubiera sido librar de los filisteos a
Sansomn.

Es tiempo todavia. Reunamos nuestra fuerza
de conviceidn para sacar del error a los que estén
sinceramente equivocados, para evitar que lo
adopten por mala informacién los que ne cono-
cen la verdad. No importa cuales hayan side en
estos seis afios los errores del Banco. Ha tenido,
también, buenos aclertos. Esta ya enraizado, so-
porté las crisis de crecimiento y es justamente el
tiernpo de marcarle definitivamente su grande 1a-
rea v de sacarlo, definitivamente también, de una
posicion que constiluye su mayor amenaza: la
de banco de operaciones ordinarias.

Quisiera grilar estas cosas publicamente; pero
tal vez harfan mas dafic que provecho. Por eso
me limito ahora a escribir a usted, que puede ha-
cer mucho v, st usted lo permite, escribiré lo mis-
mo a todos los que puedan servir en esta causa.
(Jue no por un error trivial o de accidente vaya
a sacrificarse lo esencial, Fernando. Y lo esen-
cial es conservar ahora los instrumentos creados
en 1917, en 1925 y en 1931, cualesquiera que
sean sus pequenios defectos, siempre enmenda-
bles despties.

Si el Banco vuelve a operar directamente en
negocios ordinarios —y tan ordinarios—, si se
realiza el plan de una emisién directa, no pasa-
ran muchos dias sin que venga el derrumba-
miente de cambios ¥ ne pasardn muchos meses
antes de que del Banco de México solo quede la
metnoria de un suefio fecundo, parcialmente rea-
lizado ya,; pera destrozado antes de cumplirse por
la incomprension, por la ruindad y el interés de
quienes, cambiando el alto fin de su instituto, lo
reducen v empequenecen v descomponen. No



quiero pensar, siquiera, en el lamentable espec-
ticulo de una nueva era del bilimbique con una
serie de consecuencias tragicas similares a las que
estamos sulriendo todavia, y agravadas, ademas,
porque el bilimbigue ahora no serd del Estado
sino del Banco ¥ no sélo se matara al actual Ban-
co de México, sino que se matara la idea misma
de un Banco Central.

Admilamos que hay graves errores v no sélo
ertares pequenos en la concepcién misma del
proyecto de 25 v de 31; admitamos que es muy
dificil, como lo quieren la ignorancia y la poca
sinceridad que se han patentizado en estos seis
largos meses de espera, que es muy dificil en-
cauzar el crédito con los nueves rumbos que se
consideran adecuados; admitamos que tenemos
enlrente una tarea de hombres y no de simples
empleados practicones, cualquiera que sea su ca-
tegotia; admitamos que se esta infligiendo una
prueha severa a la vitalidad economica del Pafs;
aun lleguemos a admitir que deliberada y audaz-
mente se ha seguido el proceso de agravamiento
de la situacion para acelerar por elle mismo una

solucion mejor; admitamos que la realizacion
del plan implica graves sacrificios. jAcaso todo
ello seria irracional y desmesurado en propor-
cidn a los fines que se persiguen, aun supanién-
dolos de problemitica realizacidn, en compara-
cion con los males, ciertos e inminentes, que para
nuestro Pais se seguirdn si se cumple el siniestro
designio de destruccién implicade en la camparia
contra el Banco de México v contra el régimen
monetario?

Estoy seguro de que, no importa cudles sean
sus reservas tedricas en el particular, usted no
estard dispuesto a sacrificar por ellas el destino
economice del Pais consintiendo en que, porque
lo existente no es perfecto, nos lanzamos abierta
y descaradamente por el camino de lo mds malo.
For ese, una vez mis, en recuerdo de todos los
trabajos que hemos hecho juntos, pero sobre
todo en recuerde de las esperanzas que juntos
hemos abrigado, le pido que no vacile en poner
todo su empefio para evitar que continde o im-
pedir que tenga éxito esta maniobra de empe-
quetiecimiento y de destruceién.

5u amigo,

Manuel Gomez Morin
(ribricea)
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